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Annotatsiya. Ushbu maqolada uzog muddatli aktivlar bilan bog'liq xarajatlarni strategik boshqaruv hisobida to‘liq va to‘g'ri
aks ettirish masalalari tahlil gilinadi. Qishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigaruvchi “Green Heaven” mas’uliyati cheklan-
gan jamiyati (Toshkent viloyati) misolida dastlabki investitsiya, ekspluatatsiya, texnik xizmat ko‘rsatish, modernizatsiya va
utilizatsiya xarajatlarining strategik boshqaruv hisobida tasnifi va aks ettirilishi o‘rganiladi. Magolada faoliyatga asoslangan
xarajatlar hisobi (ABC) va hayotiy sikl xarajatlari (LCC) metodologiyasiga asoslangan yangicha tasnif tizimi taklif etiladi va
uning amaliy tatbiqi natijalari keltiriladi.

Kalit so‘zlar: uzoq muddatli aktivlar, strategik boshqaruv hisobi, xarajatlar tasnifi, hayotiy sikl xarajatlari (LCC), faoliyatga
asoslangan xarajatlar (ABC), qgishloqg xo'jaligi, biologik aktivlar, IAS 16, IAS 41, xarajatlarni boshgarish.

Abstract. This article analyses the issues of fully and accurately reflecting long-term asset-related costs in strategic man-
agement accounting. Using the example of “Green Heaven” limited liability company (Tashkent region), a producer of agri-
cultural products, the classification and reflection of initial investment, operation, maintenance, modernisation and disposal
costs in strategic management accounting are examined. The article proposes a novel classification system based on
activity-based costing (ABC) and life-cycle costing (LCC) methodology and presents the results of its practical application.

Keywords: long-term assets, strategic management accounting, cost classification, life-cycle costing (LCC), activity-based
costing (ABC), agriculture, biological assets, IAS 16, IAS 41, cost management.

AHHOTaumA. B paHHOM cTaTbe aHanmMaupylTcs BOMPOCHI MOJIHOTO WM TOYHOFO OTPaXEHUs 3aTpaT, CBA3AHHbLIX C
[OOMrOCPOYHbIMM  aKTMBaMK, B CTpaTErM4yeckoM YynpaBrieHdYeckoM y4éte. Ha npumepe obliectBa C orpaHU4eHHoW
OTBETCTBEHHOCTbIO “Green Heaven” (TalukeHTckas 06macTb), MPOM3BOASILLETO CENbCKOXO3SIMCTBEHHYH MPOAYKLUMIO,
paccmaTpuBaloTCs Knaccudukaums U oTpaxeHne nepBoHaqarnbHbIX MHBECTULIMIA, SKCMyaTalMOHHbBIX pacxodoB, 3aTpar
Ha TeXHM4Yeckoe 06CnyXMBaHWE, MOOEPHU3AUMIO U YTUNU3aLUMIO B CTpaTermyeckoM ynpaBreH4Yeckom y4yéte. B ctatbe
npeanaraeTcs HoBasi cUcTeMa Krnaccudumkaumm, OCHOBaHHasi Ha METOAOMorMsx y4éta 3atpaT no BuaaMm AesTernlbHOCTU
(ABC) n 3atpat *un3HeHHoro uukna (LCC), a Takke NpuBOAATCA pe3ynbraThl €€ NPakTUYeCKOro NpUMeHeHus.

KntouyeBble crnoBa: JONTOCPOYHbIE aKTUBbI, CTPATErMYecKMin ynpaBreHYeckmin y4eT, krnaccudukaumsa saTpat, 3aTparhbl
*m3HeHHoro uukna (LCC), yuét 3atpat no Bugam gesatensHocTu (ABC), cenbckoe xo3a1icTBo, bruonormyeckme aktuesbl, IAS
16, IAS 41, ynpaBneHue 3atpaTamu.

KIRISH

Zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar uzoqg muddatli aktivlardan samarali foydalanish masalasi
tobora muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Aynigsa, biologik aktivlarning mavjudligi, faoliyatning mavsumiy tabiati
va murakkab xarajat tuzilmasi xos bo‘lgan qishloq xofjaligi sohasida uzoq muddatli aktivlar bilan bog'liq
xarajatlarni strategik boshqaruv hisobida to‘g‘ri aks ettirish nafagat moliyaviy hisobotlar sifatini, balki investitsiya
garorlarining puxtaligini ham belgilaydi [1].

Xalgaro amaliyotda uzog muddatli aktivlar bilan bog'liq xarajatlarni hayotiy sikl xarajatlari (LCC) [2] va
faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC) [3] konsepsiyalari asosida strategik boshgaruv hisobiga kiritish
toborakengtargalmoqgda. Biroq O‘zbekiston gishloq xo‘jaligi korxonalarida ushbu zamonaviy metodologiyalarning
tatbiq etilishi hali ham yetarli darajada emas.

“Green Heaven” mas’uliyati cheklangan jamiyati Toshkent viloyatining Qibray tumanida 38 gektar yer
maydonida faoliyat yuritadi. Jamiyat asosiy uch yo‘nalishda ixtisoslashgan: poliz va sabzavot ekinlari yetishtirish
va sotish (daromadning 48%), intensiv bog‘dorchilik — olma, shaftoli, uzum navlari (31%), qayta ishlash va
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gadoglash — pomidor pastasi, quritiigan mevalar (21%). Yillik aylanma 14,8 mird so‘mni tashkil etadi. Mazkur
magola ushbu korxona misolida uzoq muddatli aktivlar bilan bog'liq xarajatlarning nazariy asoslarini o‘rganish,
ularning tasnif tizimini takomillashtirish va amaliy tatbiq natijalari asosida ilmiy tavsiyalar ishlab chigishga
garatilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Uzoq muddatli aktivlar bilan bog'liq xarajatlarni strategik boshqaruv hisobida aks ettirishning nazariy asoslari
xorijiy olimlar tomonidan turli jihatlardan tadqiq etilgan. Porter [4] giymat zanjiri konsepsiyasida har bir faoliyat
bo‘g‘ini bo'yicha xarajatlarni aniq tagsimlash va ularga tahliliy yondashuv strategik ustunlikni ta’minlashning
asosi sifatida ko‘rsatiladi.

Cooper va Kaplan [3] tomonidan ishlab chigilgan faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC)
metodologiyasi xarajatlarni faoliyat turlari va xarajat omillari kesimida tagsimlash imkonini beradi. Ularning
tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy umumlashtiriigan xarajatlar hisobi ko‘pincha mahsulot yoki aktiv
bo‘yicha haqiqiy xarajatlarni noto‘g‘ri aks ettiradi.

Hayotiy sikl xarajatlari (LCC) konsepsiyasi Drury [2] va Bromwich [5] tadgiqotlarida chuqur yoritilgan.
Bromwichning ta’kidlashicha, strategik boshqaruv hisobi aktivni xarid gilishdan tortib utilizatsiyagacha bo‘lgan
barcha bosqichlarda yuzaga keladigan xarajatlarni kompleks ko‘rib chigishi zarur. Biologik aktivlarni alohida
tasnif sifatida ajratish va IAS 41 [6] standartiga muvofiq hisobga olish masalasi esa Argilés va Slof (2001)
hamda Herbohn va Herbohn (2006) tomonidan tadqiq etilgan.

O‘zbekiston iqtisodiy adabiyotlarida Pardayev A.X. va Pardayeva Z.A. [7] boshqgaruv hisobining nazariy
asoslarini o‘rgangan. Muammoning o‘rganilganlik darajasiga e’tibor qaratilganda, tadgiqot yo‘nalishida salmoqli
natijalarga erishgan quyidagi xorijiy yetuk mutaxassis-olimlarning ilmiy tadqiqotlari atroflicha o‘rganib chiqildi:
K. Drury, A. Apcher, B. Nildz, X. Anderson, D. Koldvell, G. Antoni, S. Davidson, V. Nordxaus, P. Samuelson, Ch.
Xorngren, J. Foster. Mamlakatimizda ham mustaqillik yillarida boshqaruv hisobi va uning ayrim soha hamda
muammolariga bag‘ishlangan adabiyotlar, ilmiy magqolalar, o‘quv va uslubiy qo‘llanmalar chop etilmoqda.
Bular jumlasiga A. Abdug‘aniyev, N. Abdusalomova, A. Avloqulov, A. Karimov, U. Kostayev, B. Masudov, D.
Mamadiyarov, X. Ortiqov, M. Pardayev, A. Pardayev, N. Rizayev, B. Xasanov, |. G‘iyosov, B. Eshnayevlarning
tadqiqotlarini kiritish mumkin.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda peyzaj dizayni, ko‘chatchilik va agrobiznes sohasidagi
korxonalarda uzoq muddatli aktivlar xarajatlarini LCC va ABC metodologiyalari asosida tasniflab, strategik
boshqaruv hisobiga kiritish masalasi yetarlicha o‘rganilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda me’yoriy hujjatlar tahlili go‘llanildi: IAS 16 “Mulk, jihozlar va uskunalar” [8], IAS 38
“Nomoddiy aktivlar”, IAS 41 “Qishloq xo‘jaligi” [6], IFRS 16 “ljaralar’, O‘zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya
hisobi to‘g‘risida”gi Qonuni [9] talablari asosida gishlog xofjaligi korxonalari uchun xarajatlarni tasniflash
mezonlari aniglangan.

Qiyosiy tahlil usulidan foydalanib, “Green Heaven” MChJning 2022—-2024-yillardagi moliyaviy ma’lumotlari
asosida an’anaviy xarajatlar hisobi va LCC/ABC [3][2] metodologiyasiga asoslangan takomillashtirilgan
yondashuv taqqoslandi. Tadgigotning empirik bazasini korxonaning ichki moliyaviy hisobotlari, asosiy vositalar
kartochkalari, texnik xizmat ko‘rsatish smeta hujjatlari va inventarizatsiya dalolathomalari tashkil etdi. Induksiya
va deduksiya, monografik yondashuv hamda igtisodiy-statistik tahlil metodlari go‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

“Green Heaven” MChJning 2024-yil yakuniga ko‘ra uzoq muddatli aktivlari uch asosiy guruhdan iboratligi
aniglandi: biologik aktivliar (ko‘p vyillik bog‘lar, poya ekinlari), moddiy uzoq muddatli aktivlar va nomoddiy
aktivlar. Amaldagi hisob amaliyotida ushbu aktivlarning ayrimlari xalqaro standartlar talablariga to‘liq mos
tasniflanmagani aniglandi.
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1-jadval
“Green Heaven” MCh] uzoq muddatli aktivlari tarkibi va amaldagi xarajatlar hisobi holati (2024-yil, mln
so‘m)

. . Balans giymati (mIn | Ulushi To'g'ri Amaldagi xarajatlar hisobi
Aktiv guruhi so‘m) (%) standart holati
Ko'p yillik bog'lar (olma, 3840 336 IAS 41 Asosiy vositalar sifatida, LCC

shaftoli, uzum) hisoblanmagan

To'g'ri tasniflangan, ta’mir

Irrigatsiya tizimi va inshootlar | 2 160 18,9 IAS 16 . : :

xarajatlari alohida
Qishlog xofaligi texnikasi 1920 16,8 IAS 16 ;ozg ri, ammo texnik xizmat LCC
Sovutish va gayta ishlash 1 480 12.9 IAS 16 Tp g'ri, energiya xarajatlari ABC
uskunalari siz
Omborxona va ishlab 1250 10,9 IAS 16 To'g'ri tasniflangan
chiqarish binolari
Agrotex.mk b||l|mla!r bazasi va 480 42 IAS 38 Jorly x_arajat sifatida hisobdan
navlar litsenziyasi chiqarilgan
Hi;augq"’; olingan yer uchastkasi | 54 2,7 IFRS 16 | Balansda aks ettirimagan
JAMI 11 440 100

Manba: “Green Heaven” MChdJ 2024-yil moliyaviy hisobotlari asosida muallif tuzgan.

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, korxonada 480 miIn so‘mlik agrotexnik bilimlar bazasi va navlar litsenziyasi
joriy xarajat sifatida hisobdan chiqarilgan, nomoddiy aktiv sifatida tan olinmagan. Bundan tashqari, 310 min
so‘mlik ijaraga olingan yer uchastkasi huqugi IFRS 16 bo‘yicha foydalanish huqugi aktivi sifatida balansda aks
ettiriilmagan. Natijada korxonaning aktivlar giymati 790 min so‘m migdorida (6,9%) to‘liq aks ettiriimagan [8].

Uzogq muddatli aktivlar bilan bog‘liq xarajatlarni strategik boshqgaruv hisobida to‘g‘ri aks ettirish uchun
ularning hayotiy sikl bosqichlariga mos ravishda tasniflanishi zarur [2]. Muallif tomonidan taklif etilgan tasnif
tizimida xarajatlar besh asosiy guruhga ajratiladi: dastlabki investitsiya xarajatlari; ekspluatatsiya va ishlatish
xarajatlari; texnik xizmat ko‘rsatish va ta’mirlash xarajatlari; modernizatsiya va yangilash xarajatlari; tugatish va
utilizatsiya xarajatlari. “Green Heaven” MChJda irrigatsiya tizimi ushbu tasnif tizimining amaliy tatbigiga yaqqol
misol bo‘ladi.

2-jadval
“Green Heaven” MCh] irrigatsiya tizimi bo‘yicha LCC tahlili (2016-2031 yillar, 15 yillik hayotiy sikl)
Xarajat guruhi Xarajat turi YI|!Ik miqdori (min 15‘y|II|kJam| (min
so‘m) so‘m)
1. Dastlabki investitsiya ETIeh STIEWS, B1gE) | 1280 25,8
tushirish
2. Energiya va ish haqi .
. . Elektr energiya, operator | 186 2790 56,2
xarajatlari
3. Texnik xizmat va ta’'mirlash Filtrlar, quvurlar, nasos 42 630 12,7
4. Modernizatsiya Avtomatlashtirilgan — 170 3,4
monitoring
5. Tugatish xarajatlari (prognoz) | Demontaj, utilizatsiya — 90 1,8
JAMI LCC 4 960 100

Manba: “Green Heaven” MChJ texnik hujjatlari va muallif hisoblamalari asosida tuzilgan.

LCC tahlili natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, irrigatsiya tizimining dastlabki xarid narxi (1 280 mIn so‘m)
umumiy 15 vyillik hayotiy sikl xarajatlarining atigi 25,8 foizini tashkil etadi. Asosiy xarajat ulushi (56,2 foiz)
energiya va operatsion xarajatlarga to‘g'ri keladi [2]. Amaldagi hisob tizimida esa fagat dastlabki investitsiya
va texnik xizmat xarajatlarining bir gismi aks ettirilgan, energiya xarajatlari esa umumiy xarajatlar tarkibida
ko‘rsatiimoqda.

“Green Heaven” MChJda sovutish va qayta ishlash uskunalaridan turli faoliyatlarda — sabzavotlarni
saglash, mevalarni qayta ishlash, qadoglashda — bir vaqtning o‘zida foydalaniladi. ABC metodologiyasini [3]
tatbig etish uchun muallif tomonidan ushbu uskunalar bilan bog'liq xarajatlar faoliyat turlari va xarajat omillari
(cost drivers) kesimida tahlil gilindi.
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3-jadval

“Green Heaven” MCh] sovutish va qayta ishlash uskunalari bo‘yicha ABC tahlili (2024-yil)

Faoliyat turi Energly‘a xarajati Amor.tlzatswa‘ Texnll.( X|zmat‘ Jami ABC (min so'm)
(mIn so‘m) ulushi (mIn so‘'m) ulushi (mIn so‘m)
Sabzavotlarni saglash
(65% vagt) 1214 17,0 46,8 285,2
Mevalarni qayta ishlash
(22% vaat) 41,1 39,6 15,8 96,5
Qadoglash (13% vaqt) 24,3 23,4 94 571
JAMI 186,8 180,0 72,0 438,8
Amaldagi tizimda: 438.8
barcha xarajatlar 186,8 180,0 72,0 oy
. . (tagsimlanmagan)
umumiy (min so‘m)

Manba: “Green Heaven” MChJ texnik xizmat jurnallari va buxgalteriya hisobi asosida muallif hisoblab chiqargan.

ABC tanhlili natijalari ko‘rsatmoqdaki, sabzavotlarni saglash faoliyati umumiy uskunalar xarajatlarining 65,0
foizini, mevalarni qayta ishlash 22,0 foizini, gadoglash esa 13,0 foizini tashkil etadi. Amaldagi tizimda esa bu
xarajatlar tagsimlanmagan holda bitta umumiy summa sifatida aks ettirilgan [3]. Bu holat har bir mahsulot turi
bo‘yicha hagiqiy tannarxni aniglash va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha boshqaruv
qarorlarini gabul gilishni murakkablashtiradi.

Muallif tomonidan taklif etiigan LCC va ABC metodologiyalarini birlashtirgan takomillashtirilgan xarajatlar
hisobi tizimini “Green Heaven” MChJda joriy etishning moliyaviy natijalari uch yillik (2022—-2024) ma’lumotlar
asosida tahlil gilindi.

4-jadval
LCC/ABC tizimini joriy etishning “Green Heaven” MChJ moliyaviy ko‘rsatkichlariga ta’siri
(2022—-2024)

2022-
Ko‘rsatkich 2022-yil 2023-yil 2024-yil (yangi tizim) 2024
o‘zgarish
:gTT]l)aktlvlar balans giymati (min 9180 10 310 11 440 +24.6%
LcC gso_3|da hlgoblapgan y'”'!( Hisoblanmagan Hisoblanmagan 1248 +1 248
hayotiy sikl xarajatlari (min so‘m)
ABC tagsimlash asosida
. . - . . Sabzavot saglash . .
aniglangan eng yuqori xarajatli Aniglanmagan Aniglanmagan Aniglandi
; (65%)
faoliyat
Nomoddiy aktivlar va foydalanish
huquqlari balansdagi ulushi (%) L 0 e +6,9 pp
Aktivlar rentabelligi (ROA, %) 22,4 20,8 17,6 -4.8 pp*
Irrigatsiya tizimi bo‘yicha gabul . . Energiya Qaror
gilingan yangi investitsiya qgarori samaradorligi oshirildi | asoslandi

* ROA pasayishi: avval aktivlar past ko'rsatilganligi sababli rentabellik sun’iy ravishda yuqori edi. Yangi tizimda
haqiqiy ko‘rsatkich aniglandi. Manba: «Green Heaven» MChJ moliyaviy hisobotlari va muallif hisoblamalari
asosida tuzilgan.

LCC vaABC tizimlarinijoriy etish natijasida “Green Heaven” MChJda irrigatsiya tizimining haqiqiy hayotiy sikl
xarajatlari 4 960 min so‘m ekanligi aniglandi va bu ma’lumot asosida energiya tejamkorligi borasida investitsiya
garori gabul gilindi. Sovutish uskunalari xarajatlarining sabzavot saqlash faoliyatiga to‘g‘ri keladigan 65,0 foizlik
ulushi aniglangach, ushbu faoliyat tannarxini optimallashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar belgilandi [3].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgigot “Green Heaven” mas’uliyati cheklangan jamiyati misolida uzog muddatli aktivlar bilan bog'liq
xarajatlarni strategik boshqaruv hisobida to‘g‘ri tasniflash va aks ettirishning nazariy asoslari, metodologik
yondashuvlari va amaliy tatbiq natijalarini tizimli o‘rganishga bag‘ishlangan.

Birinchidan, uzoq muddatli aktivlar bilan bog‘liq xarajatlarni an’anaviy amortizatsiya doirasida emas,
balki hayotiy sikl bo‘yicha besh guruhga (dastlabki investitsiya, ekspluatatsiya, texnik xizmat, modernizatsiya,
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utilizatsiya) tasniflash strategik boshqaruv hisobining asosiy metodologik talabi hisoblanadi [2]. “Green
Heaven” MChJdagi irrigatsiya tizimi misolida ko‘rsatilganidek, dastlabki xarid narxi umumiy 15 yillik hayotiy sikl
xarajatlarining atigi 25,8 foizini tashkil etadi. Bu holat investitsiya garorlarini fagat boshlang‘ich xarid narxiga
tayanib gabul qilish yetarli asos bo‘la olmasligini ko‘rsatadi. LCC tizimi korxonaga aktivni xarid gilish bosgichida
uning butun xizmat muddati mobaynidagi umumiy xarajatlarni aniq hisoblash, energiya samaradorligi yuqori
uskunalarni tanlash va uzoq muddatda operatsion xarajatlarni sezilarli kamaytirish imkonini beradi.

Ikkinchidan, ABC metodologiyasini [3] tatbiq etish gishloq xojaligi korxonalarida xarajatlarni faoliyat turlari
kesimida aniq tagsimlash imkonini beradi. “Green Heaven” MChJda ushbu metodologiyani joriy etish natijasida
sabzavotsaglashfaoliyatining asosiy xarajat markazi ekanligi (65,0 foiz) aniglandiva magsadli optimallashtirishga
zamin yaratildi. Amaldagi tizimda esa 438,8 min so‘mlik uskunalar xarajatlari tagsimlanmagan holda umumiy
summa sifatida aks ettiriigan edi, bu esa har bir mahsulot turi bo‘yicha hagiqiy tannarxni aniglash va boshgaruv
garorlarini asoslashga to‘sqinlik gilmoqgda edi.

Uchinchidan, nomoddiy aktivlar (agrotexnik bilimlar bazasi, nav litsenziyalari) va foydalanish huquglarini
(ijaraga olingan yer uchastkasi) balansdagi o'z o‘rniga kiritish strategik boshqaruv hisobining muhim tarkibiy
gismi hisoblanadi [8]. “Green Heaven” MChJda 790 min so‘mlik ushbu aktivlarni balansda aks ettirish korxona
aktivlarining hagqiqiy giymatini aniglashda muhim ofrin tutdi. Ushbu aktivlarning balansda aks ettiriimasligi
hisobot axborotining to‘ligligiga ta’sir ko‘rsatadi, moliyalashtirish imkoniyatlarini baholashni murakkablashtiradi
hamda strategik qarorlar uchun zarur axborot bazasining to‘liq shakllanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, takomillashtirilgan xarajatlar hisobi tizimini joriy etish korxona ROA ko‘rsatkichini 22,4
foizdan 17,6 foizgacha tushirdi, birog bu pasayish ijobiy baholanadi — avval aktivlar past ko‘rsatilganligi sababli
rentabellik ko‘rsatkichi aktivlar to‘liq aks ettiriimaganligi sababli nisbatan yuqoriroq ko‘ringan edi, yangi tizimda
haqiqgiy holat aks ettirildi. Bu natija investorlar va rahbariyat uchun haqigiy samaradorlikni baholashda ancha
ishonchli axborot bazasini shakllantirdi. Shuningdek, irrigatsiya tizimi bo‘yicha energiya samaradorligini oshirish
yo‘nalishida asosli investitsiya qarori gabul gilindi, bu esa LCC tizimining amaliy gqaror qabul gilishga bevosita
ta’sirini isbotlaydi.

Amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilarni taklif etish mumkin: (1) O‘zbekiston qishlog xofjaligi korxonalari
uchun uzoq muddatli aktivlar hayotiy sikl xarajatlarini LCC metodologiyasi asosida hisoblashning sohaviy
uslubiy ko‘rsatmalarini ishlab chigish; (2) ABC metodologiyasini gishlog xo‘jaligi korxonalari uchun moslashtirib
tatbiq etish bo'yicha namuna hujjatlarini yaratish va keng tarqatish; (3) sohada faoliyat yurituvchi buxgalterlar
va moliya mutaxassislarini LCC va ABC metodologiyalari bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini kengaytirish.
Kelajakdagi tadqigotlar uchun O‘zbekistonning turli mintagalaridagi qishloq xofjaligi korxonalari bo‘yicha keng
gamrovli empirik tadqgiqot o‘tkazish, shuningdek, biologik aktivlarning adolatli giymatda baholanishiga ko‘ra
hayotiy sikl xarajatlari tuzilmasining o‘zgarishini o‘rganish tavsiya etiladi.
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